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Das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum eStandards gehort
zu Mittelstand-Digital. Mittelstand-Digital informiert kleine
und mittlere Unternehmen uber die Chancen und Heraus-
forderungen der Digitalisierung. Die geférderten Kompetenz-
zentren helfen mit Expertenwissen, Demonstrationszentren,
Best-Practice-Beispielen sowie Netzwerken, die dem
Erfahrungsaustausch dienen. Das Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie ermdglicht die kostenfreie Nutzung
aller Angebote von Mittelstand-Digital.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.mittelstand-digital.de
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Kreislaufwirtschaft und Digitalisierung —

Trends im Kontext und zum Nutzen

von Unternehmen denken

=

Uber 90 Prozent der weltweit
verwendeten Rohstoffe werden
nach Nutzung nicht mehr in den
Wirtschaftskreislauf zurtickge-
fuhrt. Dies fuhrt zu einer massi-
ven Ubernutzung der endlichen
naturlichen Ressourcen unseres
Planeten und zur Belastung
unseres Klimas. Die Treibhaus-
gasemissionen und allgemei-
ne Verschmutzung haben ein
beispielloses Niveau erreicht
und gefédhrden die menschliche
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Lebensgrundlage, die Erndh-
rungssicherheit, die biologische
Vielfalt sowie das allgemeine
Wohlergehen des Planeten.

Die Kreislaufwirtschaft bietet
Antworten auf diese Herausfor-
derungen, indem sie das Wirt-
schaftswachstum vom Ressour-
cenverbrauch entkoppelt und ein
Modell vorschlagt, das mit den
Gleichgewichten unserer Umwelt
besser vereinbar und auf lange
Sicht nachhaltig ist.

Im Fokus

Kreislaufwirtschaft — Was
heil3t das eigentlich?

Das Prinzip der Kreis-
laufwirtschaft bedeutet,

von einem linearen Wert-
schopfungssystem (Roh-
stoffgewinnung — Produk-
tion — Verkauf — Nutzung

— Entsorgung) zu einem
zirkularen Wertschoépfungs-
system zu kommen, bei
dem Produkte, Materialen
und Rohstoffe moglichst
lange im Wirtschaftskreis-
lauf gehalten werden. Im
linearen Wertschoépfungs-
system werden Produkte
an ihrem Lebensende als
Abfélle entsorgt und Uber
die ,normalen® Abfallpro-
zesse aufbereitet (sofern
moglich) oder verbrannt. Im
zirkularen Wertschoépfungs-
system werden Produkte so
designt, dass sie moglichst
langlebig, leicht reparierbar
oder einzelne Bestandteile
wiederverwertbar sind.
Letzteres setzt voraus,
dass die Produkte modular
aufgebaut sind, d.h. einzel-
ne Bestandteile des Pro-
dukts leicht ausgetauscht

werden kdnnen.
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Natiirliche
Ressourcen

Wiedergewinnung

Verbrennung und
Deportierung

Entsorgung

Die Digitalisierung und dabei
entstehende neue Instrumente
konnen helfen, die Transforma-
tion zu einer Kreislaufwirtschaft
voranzutreiben und zugleich den
Nutzen jener Unternehmen zu
mehren, die diese Instrumente
anzuwenden wissen oder auf die-
ser Basis neue Geschaftsmodelle
etablieren. Nach Berechnungen
der Europaischen Kommission
bietet eine Kreislaufwirtschaft ein
betrachtliches wirtschaftliches
Potenzial: So lielRen sich durch
Abfallvermeidung, Okodesign,
Energiemanagement, Wiederver-

Konsum
und Nutzung

Recycling von
Komponenten

wendung und dhnliche MaRnah-
men pro Jahr Nettoeinsparungen
von 600 Milliarden Euro bzw.
acht Prozent des Jahresumsat-
zes aller Unternehmen in der

EU erzielen. Fir innovative Un-
ternehmen bieten sich dadurch
riesige Wachstumsmarkte, die im
Zuge der Transformation zu einer
Kreislaufwirtschaft entstehen.

Eine Untersuchung von Accentu-
re benennt zehn einschneidende
Technologien, die den Wandel
zu einer Kreislaufwirtschaft
unterstitzen:

Rohstoff-
gewinnung

und Materialien

Wiederverwendung

Produktion
und Verarbeitung

Logistik
und Handel

» Mobilfunk-Technologien

» Maschine-zu-Maschine-
Kommunikation (M2M)

» Cloud-Computing

» Soziale Netzwerke

» ,Big Data“-Analysen

» Rickverfolgungs- und
Ruckfihrungssysteme

» 3D-Druck

» Modulare Konstruktionstechnik

» Erweiterte Recycling-
Technologien

» Lebens- und materialwissen-
schaftliche Technologien

Zur aktiven Mitgestaltung der
Transformation kdnnen sich
Unternehmen an den ,R-Prinzipi-
en“ orientieren, anhand derer ein
Produkt- bzw. Produktionspro-
zess systematisch sowie im Hin-
blick auf die eigene Nutzenmeh-
rung hinterfragt werden kann.
Die Anwendung der R-Prinzipien
wiederum kann durch digitale
Technologien unterstutzt bzw.
erst ermoglicht werden.

1. Rethink: grundsatzliches Uber-
denken, z. B. im Rahmen von
Kompetenznetzwerken (soziale
Netzwerke) und unter Beruck-
sichtigung lebens- und material-
wissenschaftlicher Technologien:
Inwieweit sind Produkt,
Produktionsprozess und Ge-
schaftsmodell kreislaufwirt-
schaftstauglich, bzw. wo sind
diesbezlglich Verbesserungs-
moglichkeiten?

2. Redesign: Neu- oder Um-
gestaltung von Produkten, z. B.
durch modulare Konstruktions-
technik, lebens- und material-
wissenschaftliche Technologien:

Wie kann die Lebensdauer des
Produktes verlangert und auch
der Verwendungsprozess mog-
lichst ressourceneffizient gestal-
tet werden (z. B. im Hinblick auf
Energieverbrauch, Instandhal-
tungsaufwand)?

3. Repurpose, Reuse and Share
- Wiederverwendung und ge-
meinschaftliche Nutzung, z. B.
begtinstigt durch soziale Netz-
werke: Was ist erforderlich,

um das Produkt méglichst als
Ganzes wiederverwenden zu
kénnen, oder wie kénnen einzel-
ne Produktkomponenten wieder-
verwendet werden (vielleicht
auch als Bestandteil anderer
Produkte)? Inwieweit kbnnte eine
gemeinschaftliche Nutzung des
Produktes Bestandteil des Ge-
schaftsmodells werden?

4. Repair: Ermoglichung einer
barrierefreien Reparatur, z. B.
durch Online-Repaircafés und
Cloud-Computing: Wie leicht wird
es dem Nutzer gemacht, das
Produkt selbst zu reparieren?
Kdénnen ggf. Hilfsangebote bereit-
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gestellt werden (z. B. ein speziel-
ler Kundenservice)?

5. Remanufacture: Industrielle
Wiederaufbereitung des Produk-
tes, z. B. durch Austausch einzel-
ner Komponenten nach Nutzung;
bedarf z. B. Ruckverfolgungs-
und Ruckfihrungssysteme, ggf.
optimiert durch Cloud-Compu-
ting und Machine-to-Machine-
Kommunikation.

6. Recycle: Mdglichkeit der
Wiederverwendung des Produk-
tes bzw. des Produktmaterials
allgemein, indem es in gangigen
Recyclingsystemen mdglichst
werterhaltend verarbeitet werden
kann.

7. Recover: Wiedergewinnungs-
fahigkeit bestimmter Produkt-
materialien, z. B. von Metallen,
Kunststoffen; kann z. B. durch
Blockchain-Technologie unter-
stutzt werden, indem notwendige
Informationen Uber die materielle
Zusammensetzung in der Wert-
schopfungskette weitergeben
werden.

Der Rucksack-Hersteller FOND OF mdchte die Lebenszeit seiner
Produkte verlangern, bzw. die verwendeten Rohstoffe so lange
wie mdglich nutzen. Ein Lésungsansatz ist ein Riicknahmemodell
fur ein Upcycling von Produkten, die nicht mehr weitergenutzt
werden kdnnen. Grundvoraussetzung ist eine eindeutige Artikel-
identifikation durch eine GTIN (Global Trade Item Number), még-
lichst als EAN13 Barcode, um den Artikel auch im Rickfihrungs-
und Verwertungsprozess zu identifizieren.

Detaillierte Informationen zu diesem Projekt finden Sie im Best
Practice ,Nachhaltigkeit fir Rucksacke: eStandards als Wegberei-

ter fUr die Kreislaufwirtschaft*
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